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NOVĒRTĒŠANAS KOMISIJAS ZIŅOJUMS PAR

NACIONĀLĀS AIZSARDZĪBAS AKADĒMIJAS (NAA)

VĒRTĒJUMU

2002. gada 14. maijā

1. Novērtēšanas komisijas sastāvs

· Karsten M.Vestergaard – Major, Royal Danish Military Academy, Denmark;

· S.C. Visby Carlsen – Major, Royal Danish Military Academy, Denmark;

· Brian D.Broadway – Military Human Resource Management Consultant Office of Defense Co-operation, U.S.A.; 

· Juris ZAĶIS – profesors, Latvijas Universitāte, Latvija. Novērtēšanas komisijas vadītājs.

2. Novērtēšanas darbs 

Novērtēšanas komisijas eksperti laikus saņēma  NAA Pašnovērtējuma ziņojumus, iepazinās ar tiem un ieradās divu dienu vizītē akadēmijā. Vizītes laikā eksperti tikās ar augstskolas un tās galveno struktūrvienību vadītājiem, mācībspēku pārstāvjiem, studentiem, darba devējiem un absolventiem. Eksperti apmeklēja Taktikas katedru, Tehnisko zinātņu katedru, Vadības un politisko zinātņu katedru, Svešvalodu katedru, Fizkultūras katedru, bibliotēku, Zinātniskās pētniecības centru, kopmītnes.

Eksperti sagatavoja individuālos novērtējuma ziņojumus, uz kuru pamata ir sagatavots šis, ekspertu grupas vārdā iesniedzamais, ziņojums 

3. NAA vispārīgais raksturojums

NAA dibināta 1992. gadā kā LR valsts militārās profesionālās un akadēmiskās augstākas izglītības un zinātnes iestāde. Ar 2001. gada 19. oktobri no sākotnējās Aizsardzības ministrijas pārziņas NAA ir nodota NBS komandiera pakļautībā.

NAA darbību nosaka LR Satversme, LR likumi un normatīvie akti, NAA Satversme un militāro darbību regulējošie dokumenti. NAA akadēmisko darbību nosaka Izglītības likums, Profesionālās izglītības likums, Augstskolu likums, kā arī LR MK noteiktie pirmā un otrā līmeņa augstākās profesionālās izglītības standarti un Nacionālo bruņoto spēku virsnieku izglītības koncepcija. 

NAA ir profesionālā augstskola, kura pilda akadēmiskos un zinātniskās pētniecības uzdevumus militārajā jomā. NAA pilda šādus uzdevumus:

· sagatavo NBS virsniekus komandierus;

· organizē pasākumus NBS virsnieku kvalifikācijas celšanai;

· veic lietišķos zinātniskos pētījumus militārajā nozarē;

· sagatavo un izdod valsts aizsardzībai nepieciešamos mācību līdzekļus, grāmatas un zinātniskos darbus.

Eksperti atzīst, ka NAA ir gatava pildīt tai uzticētos pienākumus pilnā apjomā. Šo savu gatavību un spēju NAA ir jau pierādījusi iepriekšējos gados sagatavojot NBS vajadzībām kvalificētus vada un rotas komandierus. Tā jau ir sekmīgi uzsākusi darbu pie Aizsardzības ministrijas 2000. gada 20. novembrī noteiktās jaunās NBS virsnieku militārās izglītības koncepcijas.

Minētais panākts pie visai pieticīga valsts noteiktā finansējuma, to racionāli un mērķtiecīgi izmantojot. 

Turpmāk ieteicama NAA ciešāka sadarbība ar NBS, regulāri dodot stratēģiskos pārskatus, nosakot tehniskos un taktiskos mērķus.

4. Studiju programmas

2002. gadā NAA realizēja astoņas studiju programmas. Daļa no tām tiks pabeigtas tuvākajos gados (2002. – 2007. gados). Trīs uzsāktas 2001. gadā atbilstoši jaunajai virsnieku izglītības koncepcijai. 

Paralēli šīm programmām NAA piedāvā īslaicīgus akadēmiskos un militārās specializācijas kursus. 

Apmācības paredzētas šādām galvenajām mērķgrupām: vidusskolu absolventi un karavīri,  augstskolu studenti, augstskolu absolventi. 

Kandidātu atlasi virsnieku apmācībām veic NBS Rekrutēšanas un atlases centrs, kurā iesaistīti Aizsardzības ministrijas, NBS, NAA un valsts militārā dienesta pārvaldes speciālisti.

5. Apmācības organizācija

NAA mācību bāzi veido piecas virsnieku apmācību nodrošinošas katedras:

· Taktikas;

· Tehnisko zinātņu;

· Vadības un politisko zinību;

· Svešvalodu;

· Fizkultūras.

Katedras strādā atbilstoši saviem statūtiem un ir atbildīgas par studiju programmu realizāciju pilnā to apjomā nosakot un veidojot studiju programmu saturu. Katedru darbu formāli koordinē Mācību daļa, kas savas funkcijas veic tiešā mācību prorektora pārraudzībā. 

Katedru mācībspēkus veido kā militārais, tā civilais personāls. Militāro instruktoru vairums ir bakalaura, maģistra vai doktora līmenī. Civilais personālas ir pamatā maģistra un doktora līmenī. Katedras sadarbojas ar radniecīga profila struktūrvienībām ka nacionālajā, tā arī internacionālajā mērogā.

Pedagoģiskā personāla profesionālā meistarība ir atkarīga no viņu akadēmiskā un kultūras līmeņa, kā arī no viņu vecuma. 

Kā trūkumi minami akadēmiskā personāla nemainība, kā dēļ jau novērojama lielas paaudžu starpības veidošanā starp kadetiem un mācībspēkiem. Nav reālas mācībspēku atlases un rotācijas programmas. Mācībspēki ir vairāk akadēmiski un mazāk praktiski sagatavoti.

Ieteicama ciešāka sadarbība ar aktīvā dienesta personālu tā izaugsmē (karjeras prasībās) ietverot pedagoģiskā darba iemaņu apguvi akadēmijā. 

Ieteicama ciešāka sadarbība starp katedrām kopīgi sagatavotu kursu veidošanā.

6. Pētniecības darbs

Pētniecības darbs pamatā tiek veikts NAA sastāvā esošajā Aizsardzības zinātniskās pētniecības centrā, kas Aizsardzības ministrijas, NAA un NBS interesēs organizē un veic lietišķos pētījumus valsts drošības, aizsardzības politikas un militārās zinātnes jomās. 

Katru gadu centrā tiek strādāts pie 5-6 pētniecības projektiem, kurus pasūta valsts institūcijas, un pie 6-8 NBS pasūtītajiem projektiem, kas pamatā ir orientēti uz militārās izglītības un nacionālās aizsardzības sistēmas problēmām. Tiek pētīta NATO valstu un Eiropas ziemeļu valstu, kā arī neitrālo un mazo valstu pieredze totālās aizsardzības organizēšanā, krīžu novēršanā un militārajā izglītībā un profesionālajā sagatavošanā. Tiek organizēta informācijas apmaiņa starp Baltijas valstu un citu drošības un aizsardzības partnervalstu Aizsardzības ministrijām un Bruņoto spēku pētniecības centriem.

Paveiktais un veicamais vērtējams pozitīvi, gan ar piebildi, ka tas pamatā ir kvalificējams kā pētniecība, bet ne kā zinātne. Kā trūkums minams nepietiekošā studējošo iesaiste šajā darbā. 

7. Mācību darba nodrošinājums

NAA ir sava, 1993. gadā dibināta bibliotēka, kuras fondos 2002. gada 1. janvārī bija jau 32.233 iespiedvienības. Literatūra ir pieejama krievu, latviešu, angļu, vācu un franču valodās. Daudz tiek darīts, lai nodrošinātu pieeju modernajām IT. Līdz šim vēl nav nodrošināta iespēja studējošajiem brīvi izmantot citu Latvijas augstskolu bibliotēkas

NAA mācībspēki daudz ir paveikuši studentiem pieejamu studiju kursu aprakstu sagatavošanā. 

Redakcijas un izdevniecības daļa nodrošina zinātnisko darbu, mācību grāmatu un citu mācību procesu nodrošinošu iespieddarbu sagatavošanu un izdošanu.

Studiju telpas ir pietiekoši labas kvalitātes un tiek nepārtraukti pilnveidotas un uzlabotas. Pašlaik jau ir 30 interneta pieejas. PC ir pieejami kopmītņu istabās. Jau līdz 2002. gada beigām tiks pabeigta visu kopmītņu modernizācija.

NAA ir ierīkota viena no labākajām Austrumeiropā NATO standartiem atbilstoša šķēršļu josla. 

8. Kvalitātes kontrole

Mācību darba kvalitātes kontroli nodrošina attīstīta iekšējās un ārējās kontroles sistēma. NAA to realizē pamatā rektora ofiss un Senāts. Atsevišķās nozarēs to veic specializētie departamenti. NAA darbojas Senāta apstiprināta pašnovērtēšanas komiteja, kurā pārstāvēti visu nozaru darbinieki. Akadēmiskā darba kvalitātes kontrolei un nodrošinājumam tiek veikts sekojošais:

· absolventu konferences;

· kadetu aptaujas;

· akadēmiskā personāla aptaujas;

· aicinājums Aizsardzības ministrijai un NBS dot NAA darbības novērtējumu;

· valsts kvalitātes novērtēšanas komisijas norādījumu analīze;

· personāla daļas dati par štata nodrošinājumu.

Mācību darba kvalitātes vērtēšanā aktīvi piedalās studentu pašpārvalde, galvenokārt ar saviem pārstāvjiem NAA Senātā.

9. Kopsavilkums 

NAA samērā īsā tās darbības laikā ir guvusi vērā ņemamus panākumus. Tā šodien nodrošina pamatprasības bruņoto spēku virsnieku sagatavošanā. Tā regulāri strādā pie savas darbības uzlabošanas, pilnveides un modernizēšanas. Paveiktais un iesāktais liecina par drošu progresu nākotnē (ieskaitot iespējas novērst šajā ziņojumā minētos trūkumus).

Eksperti iesaka akreditēt NAA Latvijā noteiktajā kārtībā.

Novērtēšanas komisijas vadītājs:                         J.Zaķis

JURA ZAĶA ZIŅOJUMS PAR

NACIONĀLĀS AIZSARDZĪBAS AKADĒMIJAS 

VĒRTĒJUMU

2002. gada 14. maijā

Es, Juris Zaķis, Latvijas Universitātes profesors kā AIKNC nozīmēts eksperts veicu NAA novērtēšanu, par ko sniedzu sekojošu ziņojumu.

1. Novērtēšanas metodika 

Savlaicīgi saņēmu NAA sagatavoto Pašnovērtējuma ziņojumu, iepazinos ar to un ierados divu dienu vizītē akadēmijā. Vizītes laikā tikos ar augstskolas un tās galveno struktūrvienību vadītājiem, mācībspēku pārstāvjiem, studentiem, darba devējiem un absolventiem. Apmeklēju Taktikas katedru, Tehnisko zinātņu katedru, Vadības un politisko zinātņu katedru, Svešvalodu katedru, Fizkultūras katedru, bibliotēku, Zinātniskās pētniecības centru, kopmītnes.

2.  NAA vispārīgais raksturojums

NAA dibināta 1992. gadā kā LR valsts militārās profesionālās un akadēmiskās augstākas izglītības un zinātnes iestāde. Ar 2001. gada 19. oktobri no sākotnējās Aizsardzības ministrijas pārziņas NAA ir nodota NBS komandiera pakļautībā.

NAA darbību nosaka LR Satversme, LR likumi un normatīvie akti, NAA Satversme un militāro darbību regulējošie dokumenti. NAA akadēmisko darbību nosaka Izglītības likums, Profesionālās izglītības likums, Augstskolu likums, kā arī LR MK noteiktie pirmā un otrā līmeņa augstākās profesionālās izglītības standarti un Nacionālo bruņoto spēku virsnieku izglītības koncepcija. 

· NAA ir profesionālā augstskola, kura pilda akadēmiskos un zinātniskās pētniecības uzdevumus militārajā jomā. NAA pilda šādus uzdevumus:

· sagatavo NBS virsniekus komandierus;

· organizē pasākumus NBS virsnieku kvalifikācijas celšanai;

· veic lietišķos zinātniskos pētījumus militārajā nozarē;

· sagatavo un izdod valsts aizsardzībai nepieciešamos mācību līdzekļus, grāmatas un zinātniskos darbus.

Uzskatu, ka NAA ir gatava pildīt tai uzticētos pienākumus pilnā apjomā. Šo savu gatavību un spēju NAA ir jau pierādījusi iepriekšējos gados sagatavojot NBS vajadzībām kvalificētus vada un rotas komandierus. Tā jau ir sekmīgi uzsākusi darbu pie Aizsardzības ministrijas 2000. gada 20. novembrī noteiktās jaunās NBS virsnieku militārās izglītības koncepcijas.

Minētais panākts pie visai pieticīga valsts noteiktā finansējuma, to racionāli un mērķtiecīgi izmantojot. 

3. Studiju programmas

2002. gadā NAA realizēja astoņas studiju programmas. Daļa no tām tiks pabeigtas tuvākajos gados (2002. – 2007. gados). Trīs uzsāktas 2001. gadā atbilstoši jaunajai virsnieku izglītības koncepcijai. 

Paralēli šīm programmām NAA piedāvā īslaicīgus akadēmiskos un militārās specializācijas kursus. 

Apmācības paredzētas šādām galvenajām mērķgrupām: vidusskolu absolventi un karavīri,  augstskolu studenti, augstskolu absolventi. 

Kandidātu atlasi virsnieku apmācībām veic NBS Rekrutēšanas un atlases centrs, kurā iesaistīti Aizsardzības ministrijas, NBS, NAA un valsts militārā dienesta pārvaldes speciālisti.

4. Apmācības organizācija

NAA mācību bāzi veido piecas virsnieku apmācību nodrošinošas katedras:

· Taktikas;

· Tehnisko zinātņu;

· Vadības un politisko zinību;

· Svešvalodu;

· Fizkultūras.

Katedras strādā atbilstoši saviem statūtiem un ir atbildīgas par studiju programmu ealizāciju pilnā to apjomā nosakot un veidojot studiju programmu saturu. Katedru darbu formāli koordinē Mācību daļa, kas savas funkcijas veic tiešā mācību prorektora pārraudzībā. Katedru mācībspēkus veido kā militārais, tā civilais personāls, kuru vairums ir ar atbilstošiem akadēmiskajiem grādiem vai pietiekoši augstu profesionālo līmeni. 

Kā trūkumi minami akadēmiskā personāla nemainība, kā dēļ jau novērojama lielas paaudžu starpības veidošanā starp kadetiem un mācībspēkiem. Nav reālas mācībspēku atlases un rotācijas programmas. Mācībspēki ir vairāk akadēmiski un mazāk praktiski sagatavoti.

Ieteicama ciešāka sadarbība ar aktīvā dienesta personālu tā izaugsmē (karjeras prasībās) ietverot pedagoģiskā darba iemaņu apguvi akadēmijā. 

5. Pētniecības darbs

Pētniecības darbs pamatā tiek veikts NAA sastāvā esošajā Aizsardzības zinātniskās pētniecības centrā, kas Aizsardzības ministrijas, NAA un NBS interesēs organizē un veic lietišķos pētījumus valsts drošības, aizsardzības politikas un militārās zinātnes jomās. 

Katru gadu centrā tiek strādāts pie 5-6 pētniecības projektiem, kurus pasūta valsts institūcijas, un pie 6-8 NBS pasūtītajiem projektiem, kas pamatā ir orientēti uz militārās izglītības un nacionālās aizsardzības sistēmas problēmām. Tiek pētīta NATO valstu un Eiropas ziemeļu valstu, kā arī neitrālo un mazo valstu pieredze totālās aizsardzības organizēšanā, krīžu novēršanā un militārajā izglītībā un profesionālajā sagatavošanā. Tiek organizēta informācijas apmaiņa starp Baltijas valstu un citu drošības un aizsardzības partnervalstu Aizsardzības ministrijām un Bruņoto spēku pētniecības centriem.

Paveiktais un veicamais vērtējams pozitīvi, gan ar piebildi, ka tas pamatā ir kvalificējams kā pētniecība, bet ne kā zinātne. Kā trūkums minams nepietiekošā studējošo iesaiste šajā darbā. 

6. Mācību darba nodrošinājums

NAA ir sava, 1993. gadā dibināta bibliotēka, kuras fondos 2002. gada 1. janvārī bija jau 32.233 iespiedvienības. Literatūra ir pieejama krievu, latviešu, angļu, vācu un franču valodās. Daudz tiek darīts, lai nodrošinātu pieeju modernajām IT. Līdz šim vēl nav nodrošināta iespēja studējošajiem brīvi izmantot citu Latvijas augstskolu bibliotēkas

NAA mācībspēki daudz ir paveikuši studentiem pieejamu studiju kursu aprakstu sagatavošanā. 

Redakcijas un izdevniecības daļa nodrošina zinātnisko darbu, mācību grāmatu un citu mācību procesu nodrošinošu iespieddarbu sagatavošanu un izdošanu.

Studiju telpas ir pietiekoši labas kvalitātes un tiek nepārtraukti pilnveidotas un uzlabotas. Pašlaik jau ir 30 interneta pieejas. PC ir pieejami kopmītņu istabās. Jau līdz 2002. gada beigām tiks pabeigta visu kopmītņu modernizācija.

NAA ir ierīkota viena no labākajām Austrumeiropā NATO standartiem atbilstoša šķēršļu josla. 

7. Kvalitātes kontrole

Mācību darba kvalitātes kontroli nodrošina attīstīta iekšējās un ārējās kontroles sistēma. NAA to realizē pamatā rektora ofiss un Senāts. Atsevišķās nozarēs to veic specializētie departamenti. NAA darbojas Senāta apstiprināta pašnovērtēšanas komiteja, kurā pārstāvēti visu nozaru darbinieki. Akadēmiskā darba kvalitātes kontrolei un nodrošinājumam tiek veikts sekojošais:

· absolventu konferences;

· kadetu aptaujas;

· akadēmiskā personāla aptaujas;

· aicinājums Aizsardzības ministrijai un NBS dot NAA darbības novērtējumu;

· valsts kvalitātes novērtēšanas komisijas norādījumu analīze;

· personāla daļas dati par štata nodrošinājumu.

Mācību darba kvalitātes vērtēšanā aktīvi piedalās studentu pašpārvalde, galvenokārt ar saviem pārstāvjiem NAA Senātā.

8. Kopsavilkums 

NAA samērā īsā tās darbības laikā ir guvusi vērā ņemamus panākumus. Tā šodien nodrošina pamatprasības bruņoto spēku virsnieku sagatavošanā. Tā regulāri strādā pie savas darbības uzlabošanas, pilnveides un modernizēšanas. Paveiktais un iesāktais liecina par drošu progresu nākotnē (ieskaitot iespējas novērst šajā ziņojumā minētos trūkumus).

Iesaku akreditēt NAA Latvijā noteiktajā kārtībā.

Eksperts:                                     J. Zaķis

NACIONĀLĀ AIZSARDZĪBAS AKADĒMIJA

Novērtējuma ziņojums

SAGATAVOJIS:

Brian D. Broadway, 

Militārā personāla menedžmenta konsultants 

ASV Armijas sadarbības mācību un organizācijas birojā

Šī novērtējuma ziņojuma mērķis ir atbalstīt Nacionālo aizsardzības akadēmiju (NAA) akreditācijas procesā, kas tiek veikts Augstākās izglītības kvalitātes novērtēšanas centrā.

Novērtējuma ziņojums ir sastādīts vadoties pēc šādiem dokumentiem:

· NAA pašnovērtējuma ziņojums

· NAA mācību programmas

· NAA akadēmiskā personāla CV 

· Materiāli tehniskais nodrošinājums ar kura palīdzību tiek realizētas mācību programmas

· Vairākkārtēji NAA apmeklējumi un intervijas ar akadēmijas studentiem, absolventiem, darbiniekiem un personālu

Novērtējuma ziņojumā vērā ir ņemti sekojoši aspekti, kas ir būtiski akreditācijas procesā:

· Vispārēja informācija

· Izglītības struktūra

· NAA katedras

· Zinātniski pētnieciskais darbs

· NDA materiāli tehniskā bāze

· Kvalitātes nodrošināšanas sistēma

Daži no šiem aspektiem ir tikai vispārīgi aprakstīti, ar nolūku lai saīsinātu šo ziņojumu. Detalizētāka informācija ir atrodama NAA pašnovērtējuma ziņojumos.

1. VISPĀRĪGA INFORMĀCIJA

NAA  struktūra

NAA darbības tiesiskais pamats ir Latvijas Republikas Satversme, likumi, citi normatīvie akti, NAA Satversme un militārie reglamenti. Studijas NAA tiek organizētas saskaņā ar “Izglītības likumu”, “Profesionālās izglītības likumu”, “Augstskolu likumu”, ievērojot Ministru Kabineta “Noteikumu par valsts pirmā līmeņa profesionālās augstākās izglītības standartu” un “Noteikumu par otrā līmeņa profesionālās augstākās izglītības valsts standartu”, kā arī “Latvijas Republikas Nacionālo bruņoto spēku virsnieku militārās izglītības koncepcijas” prasības.

NAA pamatuzdevums

NAA ir profesionālā augstskola, kurā notiek studijas un tiek veikta zinātniskās pētniecības darbība militārajā jomā.

NAA pamatuzdevums ir sagatavot profesionāli izglītotu komandējošo un militāro speciālistu sastāvu valsts aizsardzībai, organizēt un veikt lietišķos pētījumus valsts drošības un aizsardzības politikas jomā atbilstoši Nacionālo bruņoto spēku (NBS) pieprasījumam.

NAA darbības mērķi

· virsnieku sagatavošana dienestam NBS;

· valsts aizsardzības sistēmas darbinieku kvalifikācijas paaugstināšana un pārkvalificēšana;

· lietišķie pētījumi militārajā nozarē, kas nepieciešami valsts aizsardzības pilnveidošanai un NAA darbības nodrošināšanai;

· mācību metodisko līdzekļu, mācību grāmatu un zinātnisko darbu sagatavošana un izdošana.


NAA studiju programmas

Lai izpildītu savu pamatuzdevumu un nodrošinātu NBS ar kvalificētu militāro personālu, NAA īsteno studiju programmas profesionālās augstākās izglītības iegūšanai un nodrošina tālāk izglītojošas studijas militārās kvalifikācijas paaugstināšanai.

Secinājumi 


NAA darbojas saskaņā ar tās Satversmi, likumiem, normatīviem aktiem, kā arī saskaņā ar “Latvijas Republikas Nacionālo bruņoto spēku virsnieku militārās izglītības” koncepciju. Akadēmija savā darbībā sasniedz tās uzstādītos mērķus sagatavojot kvalificētus vada un rotas komandierus, kā arī speciālistus darbam NBS. Tāpat akadēmija arī veic lietišķos pētījumus militārā nozarē. NAA savu mācību programmu un izpētes projektu īstenošanai izmanto piemērotus un atbilstošus mācību materiālus, grāmatas un mācību līdzekļus. Turklāt akadēmija ir uzstādījusi noteiktus mērķus, kas jāsasniedz īstenojot mācību programmu, un turpina tajos izdarīt izmaiņas balstoties uz tehnoloģijas progresu un periodisku pašnovērtējumu.   Ir skaidri redzams, ka kopš 1992.gada, kad pēc Latvijas neatkarības atjaunošanas tikai nodibināta NAA, tā ir ieguldījusi lielu darbu NBS militāras izglītības programmas attīstībā un ir jānovērtē tās sasniegumi, ņemot vērā ierobežoto līdzekļu daudzumu kādi tai pieejami.  



Rekomendācijas



NAA ir jāuzlabo sadarbība un koordinācija ar NBS komandieriem un personālu. NAA ir jākļūst par jaunās NBS Mācību vadības štāba partneri attīstot vienotas mācību prasības un mērķus un atbalstot Latvijas vienotās aizsardzības plānu un stratēģiju. Iesaku rīkot ikgadējos militārās doktrīnas un nacionālās militārās stratēģijas pārskatus, sešu gadu laika posmā, lai pārliecinātos ka mācības sasniedz praktiskos un taktiskos mērķus.


2. IZGLĪTĪBAS STRUKTŪRA   

Vada komandieru kurss

NAA vada komandieru kursa studiju programmā gatavo speciālistus dienestam Latvijas Republikas Nacionālajos bruņotajos spēkos vada komandieru amatos. Programma nodrošina pirmā līmeņa profesionālās augstākās izglītības iegūšanu. Pēc izglītības iegūšanas absolventiem tiek piešķirta pirmā LR Nacionālo bruņoto spēku (NBS) virsnieka dienesta pakāpe – leitnants.

Programmas realizācija paredzēta vienā no divām apakšprogrammām:

1. Vada komandieru kursa studiju programmas A apakšprogramma (3 gadu studiju kurss);

2.
Vada komandieru kursa studiju programmas B apakšprogramma (2 gadu studiju kurss).

Programmas saturu nosaka LR likumdošanas prasības par augstāko un profesionālo izglītību un specializācijas priekšmetu apguves nepieciešamība, ko nosaka NBS komandiera apstiprinātas vada komandiera profesionālās kvalifikācijas prasības.

Komandējošā sastāva virsnieku pamatkurss

NAA Komandējošā sastāva virsnieka pamatkursa studiju programmā gatavo speciālistus – vada komandierus - Latvijas Republikas Nacionālajiem bruņotajiem spēkiem (NBS) aktīvajam militārajam dienestam un NBS rezervei. Programma nodrošina otrā līmeņa profesionālās augstākās izglītības iegūšanu. Pēc izglītības iegūšanas absolventiem tiek piešķirta pirmā LR Nacionālo bruņoto spēku (NBS) virsnieka dienesta pakāpe – leitnants.

Programmas realizācija paredzēta vienā no divām apakšprogrammām:

1. A apakšprogramma (studiju ilgums 1 gads) – tiek gatavoti aktīvā dienesta 


virsnieki

2. B apakšprogramma (studiju ilgums 2 gadi) - tiek gatavoti virsnieki NBS rezervei.
Programmas saturu nosaka LR likumdošanas prasības par augstāko un profesionālo izglītību un specializācijas priekšmetu apguves nepieciešamība, ko nosaka NBS komandiera apstiprinātas vada komandiera profesionālās kvalifikācijas prasības. 

Komandējošā sastāva virsnieka pamatkursa studiju programmas darbības tiesiskais pamats ir Latvijas Republikas Satversme, likumi, citi normatīvie akti, Nacionālās aizsardzības akadēmijas Satversme un Nacionālo bruņoto spēku reglamenti. Programma tika uzsākta 2001.gada septembrī saskaņā ar 2000.gada 20.novembrī Aizsardzības ministra apstiprināto “Latvijas Republikas Nacionālo bruņoto spēku virsnieku militārās izglītības koncepciju”.

Rotas komandieru kurss

NAA Rotas komandieru kursa studiju programmā gatavo speciālistus dienestam Latvijas Republikas Nacionālajos bruņotajos spēkos (NBS) rotas komandieru amatos. Programma nodrošina otrā līmeņa profesionālās augstākās izglītības iegūšanu un nepieciešamo zināšanu un prasmju apjomu, lai ieņemtu kapteiņa līmenim atbilstošus amatus.

Rotas komandieru kursa studiju programmā var tikt uzņemti NBS dienošie virsnieki ja ir apgūta viena no Vada komandieru studiju programmas apakšprogrammām:

· A apakšprogramma - 3 gadu Vada komandieru studiju programma , 

· B apakšprogramma - 2 gadu vada komandieru studiju programma (ja ir apgūts militārās izglītības korekcijas kurss).

Programmas saturu nosaka LR likumdošana par augstāko un profesionālo izglītību un specializācijas priekšmetu apguves nepieciešamība, ko nosaka LR Nacionālo bruņoto spēku komandiera apstiprinātas rotas komandiera profesionālās kvalifikācijas prasības. 

Praktiskās un teorētiskās mācības

Trīs mācību programmas galvenokārt ir balstītas uz teorētisko zināšanu apguvi, lai gan tajās ir arī praktisko mācību elementi. Sakarā ar to ka Komandējošo virsnieku sastāva pamatkursa mācību ilgums ir samazināts, salīdzinājuma ar Vada komandieru kursa programmu, tajā ir mazāk praktisko mācību.  

Secinājumi

Visas trīs mācību programmas ir veidotas tā, lai tās atbilstu NBS nākotnes prasībām un virsnieku izglītības standartam, īpaši dalībai NATO. Kursi ir atbilst NATO prasībām. Kursu saturs un mācību programmas ir izveidotas tā lai kvalitatīvi sagatavotu virsniekus darbam NBS vada komandieru amatos un rotas komandieru amatos, tiem, kuriem jau ir pieredze darbā karaspēka daļās. Lai gan mācību programmas galvenokārt ir teorētiskas, tas nodrošina jaunāko virsnieku sagatavošanu turpmākajam darbam. Tika atzīmēts, ka, iespēju robežas, vajadzētu palielināt praktisko nodarbību skaitu vada komandieru un komandējošā sastāva virsnieku programmās. 

Rekomendācijas

· Tiek rekomendēts mācību programmu saskaņot visām katedrā, tā lai studentiem, mācību apguves procesa laikā, būtu iespēju iegūt ieskatu par militārās taktikas un atbalsta funkciju savstarpējo mijiedarbību.
· Studenti, mācību procesa apguves laikā, saņem vadītāja potenciāla novērtējumu, kas ir būtisks vada un rotas komandieru darbā.

· Likt īpašu uzsvaru uz praktiskām nodarbībām un to novērtējumu, lai izvērtētu spēju pielietot teorētiskās zināšanas praksē.

· Sakarā ar to ka Komandējošā sastāva virsnieku pamatkursa mācību programma ir īsāka ir nepieciešams pilnveidot jauno virsnieku apmācības programmas karaspēka daļās, kas nodrošinātu jauno virsnieku tālākizglītības pilnveidošanu. Šajās programmās ir jāiesaista arī virsnieku vietnieki.

· NBS virsniekiem periodiski ir jāsniedz atsauksmes par jauno virsnieku sagatavotību, tā lai NAA spētu analizēt un izdarīt izmaiņas mācību programmās. Tas arī nodrošinātu datu uzkrāšanu un būtu pamats tālākai izpētei. 

2. NAA KATEDRAS

NAA mācību bāzes pamatu veido piecas katedras: 

· Taktikas;

· Tehnisko zinātņu;

· Vadības un politisko zinību;

· Svešvalodu;

· Fiziskās kultūras.

Katedras nodrošina mācību programmu izpildi un darbojas saskaņā ar katedru nolikumu.

Koordinācija

Katedru darba koordināciju veic Mācību daļa, kuras darbību pārrauga akadēmijas rektors un prorektors mācību darbā.

Civilā un militārā personāla kvalifikācija

Katedrās strādājošie pasniedzēji ir gan civilpersonas, gan arī militārpersonas. Lielākai daļai militārpersonu, kuri strādā par pasniedzējiem ir bakalaura ai maģistra grāds. Būtībā visiem civilajiem pasniedzējiem ir maģistra vai doktora grādi.  

Sadarbība

Katedras sadarbojas ar augstākām mācību iestādēm gan Latvijā, gan arī ārzemēs. 

Pedagoģiskā vide

Civilo un militāro pasniedzēju pedagogu kvalifikācija atšķiras atkarībā no to izglītības līmeņa un vecuma. 

Secinājumi

Visas piecas katedras ir piemērotas un visumā atbilst militāras mācību iestādes prasībām. Ir laba sadarbība civilo un militāro pasniedzēju starpā, un pasniedzējiem ir gan atbilstoša pieredze, gan arī  kvalifikācija lai pasniegtu mācību priekšmetus. Ir arī atbilstošs pasniedzēju kvalifikācijas sadalījums atkarībā no to izglītības. NBS vajadzētu rast iespēju, virsnieku karjeras veidošanas ietvaros, nodarbināt pieredzējušus virsniekus pasniedzēja amatos NAA. Pasniedzēji, kas strādā NAA, to dara pārāk ilgi, neeksistē atbilstoša rotācija, vai nav pieejams personāls ar ko aizvietot esošos pasniedzējus. Nākotnē varētu tikt arī uzlabota sadarbība katedru starpā.

Rekomendācijas

Būtu jāveic mācību priekšmetu saskaņošana katedru starpa un periodiski tā jāizvērtē. NBS vajadzētu izveidot tādu virsnieku karjeras programmu kur virsnieki varētu strādājot NAA iegūt pasniedzēju kvalifikāciju, tādejādi izveidojot pasniedzēju rezervi, ko vajadzības gadījumā varētu nodarbināt NAA. Pilnveidot un attīstīt sadarbību ar citām militārām un civilām mācību iestādēm Latvijā un ārzemēs.

4. ZINĀTNISKĀS PĒTNIECĪBAS DARBS 

   Pētniecisko darbību akadēmijā koordinē Zinātniskā padome. praktisko darbību organizē Aizsardzības zinātņu centrs (AZC), kura pamatuzdevums ir organizēt pētījumus militārā izglītībā un militāro problēmu risināšanā ar mērķi nostiprināt valsts aizsardzības sistēmu un tā darbības pamatvirzieni ir:

· lietišķie pētījumi valsts drošības un aizsardzības politikas un militārās izglītības un zinātnes jomā;

· NATO alianses, Ziemeļeiropas, neitrālo un citu valstu, īpaši mazo valstu bruņoto spēku totālās aizsardzības organizēšanas pieredzes, krīzes pārvaldīšanas, militārās izglītības un apmācības  jomu pētījumi;

· informācijas apmaiņas sekmēšana ar Baltijas un citu partnervalstu Aizsardzības ministriju un Bruņoto spēku pētniecības iestādēm drošības un aizsardzības jomā.


Pētījumu projekti

Katru gadu tiek veikti 5-6 valsts institūciju pasūtītie pētījumu projekti un 6-8 NAA pētījumu projekti militārās izglītības un valsts aizsardzības sistēmas nostiprināšanas jomā. Šajos projektos galvenokārt piedalās civilie un militārie pasniedzēji.

Studējošo iesaistīšana

Šajā darbībā netiek iesaistīti akadēmijā studējošie. AZC personāls sniedz tikai individuālu palīdzību studējošiem kvalifikācijas projektu izstrādē. 

Secinājumi

AZC veic piemērotu zinātnisko darbu valsts aizsardzības sistēmas nostiprināšanas, vispārējās aizsardzības jomā, kā arī izstrādā NBS stratēģijas bruņota konflikta gadījumā. Zinātnisko darbu galvenokārt veic akadēmijas civilie un militārie pasniedzēji, kuriem ir pieredze un atbilstoša izglītība lai veiktu zinātnisko darbu. Tiek veikti pētījumi militārā izglītībā un militāro problēmu risināšanā ar mērķi nostiprināt valsts aizsardzības sistēmu.

Zinātniskie pētījumi tiek publicēti nepieciešamie pārskati tiek nosūtīti Aizsardzības ministrijai, NBS un vajadzības gadījuma citām institūcijām Latvijas Republikā. Visparīgs pētījumu rezultātu sadalījums tiek veikts atkarībā no to klasifikācijas. Pētījumu rezultātus izmanto AM un NBS formulējot nacionālo aizsardzības koncepciju. 

Rekomendācijas

Lai gan vairākumam studējošo nav pieredzes zinātniskajā darba tiek rekomendēta studējošo iesaistīšana izpētes projektos, kas varētu tikt veikta paralēli mācībām NAA. Šāda studējošo iesaistīšana varētu paaugstināt studējošo zināšanu līmeni un spēju analizēt un pieņemt lēmumus.

Vajadzētu ieviest mācību kursu visiem studējošajiem, īpaši tiem kuri nepiedalās zinātniska darbā, kura pasniegtu zinātniskā darba teorētisko pamatus. NAA varētu vēleties papalašinat so programmu.  

5. NAA aprīkojums

Bibliotēka

NAA bibliotēka izveidota 1993.gadā. Tajā darbojas lasītava un 2 abonementi- zinātniskajai un mācību, kā arī daiļliteratūrai. Kopējais fonda apjoms apmēram 31,5 tūkstoši iespiedvienību. Uzsākta videotēkas un CD elektroniskās bibliotēkas ierīkošana, taču šis darbs jāaktivizē. Tiek nodrošinātas plašas informācijas meklēšanas iespējas CD-ROM datu bāzēs. Nodibināta aktīva sadarbība ar citām bibliotēkām, īpaši Latvijas Nacionālo bibliotēku.

Sakarā ar to, ka latviešu valodā izdotās militārās literatūras klāsts ir ļoti ierobežots, plaši tiek izmantota svešvalodās izdotā literatūra, kā arī NAA akadēmiskais personāls patstāvīgi veic mācību literatūras izstrādāšanu un studiju materiāla pārskatu sagatavošanu, nodrošinot ar šiem materiāliem studējošos. 

Mācību telpas un līdzekļi

NAA mācību telpas ir atbilstošas lai tajās veiktu studējošo apmācību, tapat ir arī nepieciešamais audio-video aprīkojums. Mācību telpu kvalitāte atšķiras no nabadzīgi līdz par ļoti labi aprīkotām. NAA strādā pie jaunu, modernu mācību telpu izveidošanas, kas aprīkotas ar visiem nepieciešamajiem audio - vizuālajiem līdzekļiem. 

Studiju nodrošināšanai pastāvīgais pieslēgums Internet tīklam ir 30 lietotājiem. NAA ir Internet radiolink pieslēgums ar ātrumu 11Mb/s bez datu plūsmas ierobežojuma. Ir ierīkotas divas datorklases ar 15 darba vietām katrā. Vienā no datorklasēm ir Internet pieslēgums. Ar datoriem kopmītnēs daļēji nodrošināti arī studējošie. Nodrošinājuma uzlabošanai 2002.gada pirmajā pusē paredzēts otras datorklases pieslēgšana Internet tīklam, kā arī būtiska darbības ātruma paaugstināšana. 

Fiziskā audzināšanas aprīkojums

Fiziskās kultūras katedra nodrošināta ar aprīkotām sporta spēļu, boksa, tenisa, trenažieru, cīņu, vingrošanas zālēm, NATO valstīs pieņemtajiem standartiem atbilstošu modernu šķēršļu joslu, slēpošanas un  tuvcīņas inventāru.

Studējošo kopmītnes

Līdz 2002.gada beigām NAA spēs nodrošināt visus studējošos ar tiem nepieciešamajām, modernām kopmītnēm.

Mācību materiāli

Kopumā NAA ir pietiekams daudzums mācību materiālu, lai gan doktrīna Latviešu valoda vēl jo projām nav izstrādāta un tiek lietoti daudz ārzemju mācību materiāli, kuri vēl jo projām nav pilnība iztulkoti.

Secinājumi

NAA ir ieguldījusi lieli darbu akadēmijas aprīkojuma modernizācija. Patreizējais akadēmijas aprīkojums ir apmierinošs un remontdarbi, kas patreiz noris dos lielu ieguldījumu akadēmijas modernizācijā un studējošo apstākļu uzlabošanā. Bibliotēkā ir pietiekams materiālu klāsts, kas nepieciešams mācību darbam. Mācību telpu stāvoklis ir adekvāts un studējošo kopmītnes ir ļoti labas. Plānotās izmaiņas uzlabos studējošo sadzīves apstākļus akadēmijā. Lai gan, nav pilnībā izstrādāta mācību doktrīna, un ja šis jautājums netiks risināts, tas var radīt problēmas nākotnē. Nepieciešamais datoraprīkojums tiks iegādāts un datori tiks pieslēgti Internetam, tas tiks veiks pateicoties ārvalstu palīdzībai. Tas uzlabos studentu mācību apstākļus. Kā arī ir plānots palielināt NAA budžetu, kas palīdzēs akadēmijas uzstādīto mērķu īstenošanā.

Rekomendācijas

NAA  ir jāturpina virzīties uz tās uzstādītajiem mērķiem. Ir jāveicina sadarbība ar NBS jauno Mācību vadības štābu, jāizveido vienota prasības mācību darbam un tā modernizācijai. NAA ir jādara viss lai akadēmija izmantotie mācību materiāli tiktu publicēti latviešu valodā un jāpārskata/jāizmaina apgādes dienesta darbs, tā lai maksimāli tiktu veicināts mācību darbs.

6. KVALITĀTES NOVĒRTĒŠANA

Kvalitātes kontrole

Lai novērtētu un nodrošinātu darba kvalitāti, NAA ir izveidota ārējā un iekšējā kontroles sistēma. Kopējā NAA darba kvalitātes kontrole un analīze pastāvīgi tiek realizēta Rektorātā un Akadēmijas padomē, bet atsevišķās darbības jomās to veic Mācību, Zinātniskā un Saimnieciskā pārvaldes. 

Studiju kvalitātes iekšējo kontroli vada NAA Senāta apstiprināta pašnovērtēšanās komisijas Vadības komiteja, kurā pārstāvētas visas augstskolas personāla grupas, arī studējošie. Lai izvērtētu studiju kvalitāti, katru gadu tiek organizēti šādi pasākumi un to rezultātu analīze: 

· absolventu konferences, veicot anketēšanu;

· kadetu aptaujas;

· akadēmiskā personāla aptaujas;

· NAA darbinieku aptaujas;

· izlaiduma kursu kadetu anketēšana par akadēmiskā personāla darbu;

· NAA izvērtējuma pieprasīšana no AM un NBS;

· Valsts (kvalifikācijas) pārbaudījumu komisiju darba rezultātus un sniegtos priekšlikumu analīze,

· Personāla daļas datu apkopojums par akadēmiskā personāla nodrošinājumu.

Studiju darba kvalitātes kontroli pastāvīgi veic katedras un Mācību daļa, šo darbu koordinē un vada Mācību padome, kuras sēdes notiek ne retāk kā reizi mēnesī. 

Kvalitātes ārējo kontroli realizē AM un NBS. Par pamatu darba kvalitātes novērtēšanai tiek ņemtas apstiprinātās vada un rotas komandiera profesionālās kvalifikācijas prasības. Darba analīze tiek veikta ikgadējās konferencēs. Reizi divos gados NAA ārējā izvērtēšana tiek organizēta ar ārvalstu militāro akadēmiju ekspertu piedalīšanos, piemēram, 2000.gadā ārējo izvērtēšanu veica Lielbritānijas, Dānijas un Zviedrijas eksperti. To, ka šī izvērtēšanas sistēma ir pietiekoši efektīva pierāda fakts, ka tieši kvalitātes izvērtēšanas analīze un sniegtie priekšlikumi tās uzlabošanai bija pamats kardinālai virsnieku militārās izglītības sistēmas reorganizācijai.

Studējošo organizācijas statuss

NAA studējošajiem ir vienota pašpārvalde - Krīvu padome. Tā darbojas saskaņā ar nolikumu, ko izstrādā studējošie un pēc Senāta ieteikuma apstiprina rektors.

NAA studējošo pašpārvaldes lēmumi ir obligāti visiem studējošajiem. Studējošo pašpārvalde:

· aizstāv  un pārstāv  studējošo intereses, risinot materiālās un kultūras dzīves jautājumus;

· nosaka kārtību, kādā studējošie tiek ievēlēti Satversmes sapulcē un Senātā saskaņā ar Satversmi un Satversmes sapulces nolikumu;

· uztur un pilnveido NAA tradīcijas.

Studējošo pašpārvaldei ir tiesības saņemt informāciju no jebkuras NAA struktūrvienības vadības par visiem jautājumiem, kas skar studējošo intereses. Studējošo pašpārvaldes pārstāvjiem ir tiesības piedalīties ieskaitēs un eksāmenos kā novērotājiem.

Kursa komandieri

Katram kursam tiek norīkots kursa komandieris – viens no militārajiem pasniedzējiem. Kursa komandiera izvirzīšanai nav nekādas formālas prasības. Kursa komandieris ir atbildīgs par sekojošo:

· ierindas apmācība;

· uz no katedrām saņemtās informācijas pamata izdara vērtējumu par studējošo sniegumu.

Studējošo zināšanu novērtēšana

Studējošo zināšanas tiek vērtētas ieskaitēs, eksāmenos, taktiskajās mācībās, diplomdarba aizstāvēšanā. Lai paaugstinātu vērtēšanu objektivitāti, kursu gala pārbaudījumi tiek kārtoti arī rakstiski. Vairākos mācību priekšmetos ir izstrādāti testi studējošo zināšanu izvērtēšanai. Fiziskās sagatavotības novērtēšanai tiek izmantotas Fiziskās kultūras katedras izstrādātās normatīvu tabulas. Kaujas sagatavošanas mācību priekšmetos eksāmenu un ieskaišu jautājumos ir sagatavoti taktiskie uzdevumi, kuros ietverta konkrēta kaujas situācija. Studējošiem jāveic situācijas izvērtējums, lēmuma pieņemšana, kaujas pavēles došana rakstiski, mutiski un grafiski, jāatbild uz papildus jautājumiem, kas saistīti ar uzdevuma izpildi. Konkrētas kaujas situācijas modelis tiek izmantots arī valsts (kvalifikācijas) eksāmenā.

Eksāmenu norise un izpilde tiek veikta saskaņā ar Aizsardzības un Izglītības ministrijas noteiktajām prasībām.

Secinājumi

NAA ir izveidota un pastāv ārējā un iekšējā kontroles sistēma, kas veicina akadēmijas jau esošā augstā līmeņa tālāku uzlabošanu. Krīvu padome rada iespēju studējošiem piedalīties plānošanas un citos akadēmijas darbos, kas nodrošina studējošo sadarbību ar akadēmijas administrāciju. Akadēmisko veikumu ikmēneša pārskatus, lai nodrošinātu darba kvalitāti, veic gan katedras, gan arī mācību daļa. Testu sistēma ir labi izstrādāta un ar to ir iespējams novērtēt studējošo zināšanu līmeni. Studējošie tiek novērtēti saskaņā ar Aizsardzības un Izglītības ministriju noteiktajiem standartiem. Galvenokārt studējošie tiek vērtēti kā tie spēj taktiski izvērtēt kaujas situāciju un pieņemt lēmumus kritiskās situācijās.

Rekomendācijas

Iesāku formālāku pieeju kursa komandiera izvēlē, un kursa komandiera militārā dienesta pakāpei ir jāatbilst tā ieņemamajam amatam, piem. vada komandieru kursa komandierim būtu jābūt ar kapteiņa pakāpi, bet rotas komandieru kursa komandierim būtu jābūt ar majora pakāpi. 

Kursa komandierim ir jāveic koordinācijas un komunikācijas funkcija. Viņam ir jākontaktējas ar katru no studējošajiem un jāveic to darbaudzinātajam un  padomdevējam. Ir jāveicina studējošo piedalīšanās programmās, projektos un organizatoriskos pasākumos.

Vispārīgi komentāri 

un novērojumi

Es vēlētos izmantot šo iespēju lai pateiktos NAA rektoram, ka arī akadēmijas darbiniekiem un pasniedzējiem. Man tas bija liels gods piedalīties NAA akreditācijas novērtēšanas komisijas darbā.  Izvērtēšanas laikā uz mani lielu iespaidu atstāja akadēmijas profesionālisms un vēlme sagatavot pēc iespējas labākus virsniekus darbam NBS. Ir acīmredzams akadēmijas progress, gan izglītības, gan arī aprīkojuma ziņā, un ir redzams, ka katrs budžeta dolārs ir ticis lietderīgi izmantots. Mani ļoti iespaidoja jaunieši, kuri mācās NAA. Viņu aizrautība, motivācija, lojalitāte pienākumam un valstij būs stabils pamats Latvijas bruņoto spēku nākotnei. Ir skaidrs, ka NAA sagatavo kvalificētus virsniekus darbam NBS. 

NACIONĀLĀ AIZSARDZĪBAS AKADĒMIJA

Novērtējuma ziņojums

SAGATAVOJIS:

Majors K.M.Vestergārds, 

Dānijas Karaliskajā militārajā akadēmijā

Šī novērtējuma ziņojuma mērķis ir atbalstīt Nacionālo aizsardzības akadēmiju (NAA) akreditācijas procesā, kas tiek veikts Augstākās izglītības akreditācijas centrā.

Novērtējuma ziņojums ir sastādīts vadoties pēc šādiem dokumentiem:

· NAA pašnovērtējuma ziņojums,

· NAA mācību programmas,

· NAA akadēmiskā personāla CV, 

· Informācija par materiāli tehnisko nodrošinājumu ar kura palīdzību tiek realizētas mācību programmas,

· Vairākkārtēji NAA apmeklējumi un intervijas ar akadēmijā studejošajiem, absolventiem, darbiniekiem un personālu.

Novērtējuma ziņojumā vērā ir ņemti sekojoši aspekti, kas ir būtiski akreditācijas procesā:

· Vispārēja informācija,

· Izglītības struktūra,

· NAA katedras,

· Zinātniski pētnieciskais darbs,

· NDA materiāli tehniskā bāze,

· Kvalitātes nodrošināšanas sistēma.

Daži no šiem aspektiem ir tikai vispārīgi aprakstīti, nolūkā saīsināt šo ziņojumu. Detalizētāka informācija ir atrodama NAA pašnovērtējuma ziņojumos.

2. VISPĀRĪGA INFORMĀCIJA

NAA  struktūra

NAA darbības tiesiskais pamats ir Latvijas Republikas Satversme, likumi, citi normatīvie akti, NAA Satversme un militārie reglamenti. Studijas NAA tiek organizētas saskaņā ar “Izglītības likumu”, “Profesionālās izglītības likumu”, “Augstskolu likumu”, ievērojot Ministru Kabineta “Noteikumu par valsts pirmā līmeņa profesionālās augstākās izglītības standartu” un “Noteikumu par otrā līmeņa profesionālās augstākās izglītības valsts standartu”, kā arī “Latvijas Republikas Nacionālo bruņoto spēku virsnieku militārās izglītības koncepcijas” prasības.

NAA pamatuzdevums

NAA ir profesionālā augstskola, kurā notiek studijas un tiek veikta zinātniskās pētniecības darbība militārajā jomā.

NAA pamatuzdevums ir sagatavot profesionāli izglītotu komandējošo un militāro speciālistu sastāvu valsts aizsardzībai, organizēt un veikt lietišķos pētījumus valsts drošības un aizsardzības politikas jomā atbilstoši Nacionālo bruņoto spēku (NBS) pieprasījumam.

NAA darbības mērķi

· virsnieku sagatavošana dienestam NBS;

· valsts aizsardzības sistēmas darbinieku kvalifikācijas paaugstināšana un pārkvalificēšana;

· lietišķie pētījumi militārajā nozarē, kas nepieciešami valsts aizsardzības pilnveidošanai un NAA darbības nodrošināšanai;

· mācību metodisko līdzekļu, mācību grāmatu un zinātnisko darbu sagatavošana un izdošana.



NAA studiju programmas

Lai izpildītu savu pamatuzdevumu un nodrošinātu NBS ar kvalificētu militāro personālu, NAA īsteno studiju programmas profesionālās augstākās izglītības iegūšanai un nodrošina tālāk izglītojošas studijas militārās kvalifikācijas paaugstināšanai.


2. IZGLĪTĪBAS STRUKTŪRA   

Vada komandieru kurss

NAA vada komandieru kursa studiju programmā gatavo speciālistus dienestam Latvijas Republikas Nacionālajos bruņotajos spēkos vada komandieru amatos. Programma nodrošina pirmā līmeņa profesionālās augstākās izglītības iegūšanu. Pēc izglītības iegūšanas absolventiem tiek piešķirta pirmā LR Nacionālo bruņoto spēku (NBS) virsnieka dienesta pakāpe – leitnants.

Programmas realizācija paredzēta vienā no divām apakšprogrammām:

3. Vada komandieru kursa studiju programmas A apakšprogramma (3 gadu studiju kurss);

2.
Vada komandieru kursa studiju programmas B apakšprogramma (2 gadu studiju kurss).

Programmas saturu nosaka LR likumdošanas prasības par augstāko un profesionālo izglītību un specializācijas priekšmetu apguves nepieciešamība, ko nosaka NBS komandiera apstiprinātas vada komandiera profesionālās kvalifikācijas prasības.

Komandējošā sastāva virsnieku pamatkurss

NAA Komandējošā sastāva virsnieka pamatkursa studiju programmā gatavo speciālistus – vada komandierus - Latvijas Republikas Nacionālajiem bruņotajiem spēkiem (NBS) aktīvajam militārajam dienestam un NBS rezervei. Programma nodrošina otrā līmeņa profesionālās augstākās izglītības iegūšanu. Pēc izglītības iegūšanas absolventiem tiek piešķirta pirmā LR Nacionālo bruņoto spēku (NBS) virsnieka dienesta pakāpe – leitnants.

Programmas realizācija paredzēta vienā no divām apakšprogrammām:

1. A apakšprogramma (studiju ilgums 1 gads) – tiek gatavoti aktīvā dienesta 


virsnieki

2. B apakšprogramma (studiju ilgums 2 gadi) - tiek gatavoti virsnieki NBS rezervei.
Programmas saturu nosaka LR likumdošanas prasības par augstāko un profesionālo izglītību un specializācijas priekšmetu apguves nepieciešamība, ko nosaka NBS komandiera apstiprinātas vada komandiera profesionālās kvalifikācijas prasības. 

Komandējošā sastāva virsnieka pamatkursa studiju programmas darbības tiesiskais pamats ir Latvijas Republikas Satversme, likumi, citi normatīvie akti, Nacionālās aizsardzības akadēmijas Satversme un Nacionālo bruņoto spēku reglamenti. Programma tika uzsākta 2001.gada septembrī saskaņā ar 2000.gada 20.novembrī Aizsardzības ministra apstiprināto “Latvijas Republikas Nacionālo bruņoto spēku virsnieku militārās izglītības koncepciju”.

Rotas komandieru kurss

NAA Rotas komandieru kursa studiju programmā gatavo speciālistus dienestam Latvijas Republikas Nacionālajos bruņotajos spēkos (NBS) rotas komandieru amatos. Programma nodrošina otrā līmeņa profesionālās augstākās izglītības iegūšanu un nepieciešamo zināšanu un prasmju apjomu, lai ieņemtu kapteiņa līmenim atbilstošus amatus.

Rotas komandieru kursa studiju programmā var tikt uzņemti NBS dienošie virsnieki ja ir apgūta viena no Vada komandieru studiju programmas apakšprogrammām:

· A apakšprogramma - 3 gadu Vada komandieru studiju programma , 

· B apakšprogramma - 2 gadu vada komandieru studiju programma (ja ir apgūts militārās izglītības korekcijas kurss).

Programmas saturu nosaka LR likumdošana par augstāko un profesionālo izglītību un specializācijas priekšmetu apguves nepieciešamība, ko nosaka LR Nacionālo bruņoto spēku komandiera apstiprinātas rotas komandiera profesionālās kvalifikācijas prasības. 

Apmācības rotas komandieru kursā tiks pabeigtas 2007.gadā.

Praktiskās un teorētiskās mācības

Trīs mācību programmas galvenokārt ir balstītas uz teorētisko zināšanu apguvi, lai gan tajās ir arī praktisko mācību elementi. Sakarā ar to ka Komandējošo virsnieku sastāva pamatkursa mācību ilgums ir samazināts, salīdzinājuma ar Vada komandieru kursa programmu, tajā ir mazāk praktisko mācību.  

Secinājumi

Visu studiju programmu izklāsts un struktūra, ka arī mācību programma ir izveidotas tā lai tās izmantojot, mācību procesa laikā, būtu iespējams sagatavot kvalificētus virsniekus darbam NBS. Lielākā daļa mācību priekšmetu ir teorētiski, bet tajos ir arī praktisko apmācību elementi. 

Rekomendācijas

Tie ieteikts izdarīt šādas izmaiņas:

· Tiek rekomendēts mācību programmu saskaņot visām katedrā, tā lai studentiem, mācību apguves procesa laikā, būtu iespēju iegūt dziļāku ieskatu par visu mācību programmu kopumā. Viens piemērs būtu, ka attiecīgajām nodarbībām taktikas centra būtu jānotiek angļu valodā, kas notiktu taktikas un angļu valodas pasniedzēju klātbūtnē. Otra iespēja ir organizēt seminārus, piemēram par miera uzturēšanas operācijām, kuros būtu iesaistītas visas katedras.

· Palielināt praktisko nodarbību skaitu, Vada komandieru un KSVPK programmās, lai jaunajiem virsniekiem absolvējot akadēmiju būtu lielāka pieredze un militārās prasmes. Šajā sakarība būtu ieteicams sešu līdz astoņu nedēļu ilgs militārais dienests pirms mācību uzsākšanas NAA. 

· Pastiprināt instruktoru un līdera prasmju apmācību Vada komandieru un KSVPK kursos.

4. NAA KATEDRAS

NAA mācību bāzes pamatu veido piecas katedras: 

· Taktikas,

· Tehnisko zinātņu,

· Vadības un politisko zinību,

· Svešvalodu,

· Fiziskās kultūras.

Katedras nodrošina mācību programmu izpildi un darbojas saskaņā ar katedru nolikumu. Katedras ir atbildīgas par mācību priekšmetu programmu izveidošanu.

Koordinācija

Katedru darba koordināciju veic Mācību daļa, kuras darbību pārrauga akadēmijas rektors un prorektors mācību darbā. Mācību daļa regulāri veic mācību programmu kontroli. Nepieciešamās izmaiņas tiek iesniegtas Mācību domē, kuru vada prorektors mācību darbā. Mācību dome rīko sapulces reizi mēnesī. Lielākas izmaiņas tiek pieņemtas akadēmijas Senātā.

Civilā un militārā personāla kvalifikācija

Katedrās strādājošie pasniedzēji ir gan civilpersonas, gan arī militārpersonas. Lielākai daļai militārpersonu, kuri strādā par pasniedzējiem ir bakalaura ai maģistra grāds. Būtībā visiem civilajiem pasniedzējiem ir maģistra vai doktora grādi.  

Sadarbība

Katedras sadarbojas ar augstākām mācību iestādēm gan Latvijā, gan arī ārzemēs. 

Pedagoģiskā vide

Civilo un militāro pasniedzēju pedagogu kvalifikācija atšķiras atkarībā no to izglītības līmeņa un vecuma. 

Secinājumi

Katedru skaits šķiet pietiekams, tajās strādā gan civilie, gan arī militārie pasniedzēji. Pasniedzējiem ir gan atbilstoša pieredze, gan arī  kvalifikācija lai īstenotu nepieciešamās  izmaiņas NAA un NBS. Ir laba sadarbība civilo un militāro pasniedzēju starpā, tāpat ir arī laba sadarbība ar citam militārām un civilām institūcijām. Katedru darbību koordinē mācību daļa. Akadēmijas mācību dome un Senāts apstiprina nepieciešamās izmaiņas mācību programmās.

Rekomendācijas

Tie ieteikts izdarīt šādas izmaiņas:

· Radīt karjeras iespējas gan civilajiem, gan arī militārajiem pasniedzējiem, kā arī sniegt NAA pasniedzējiem nepieciešamo pedagoģisko apmācību. Šos pedagoģijas kursus NAA pasniedzējiem un personālam varētu vadīt akadēmijas Vadības un Politisko zinātņu katedra.

· NBS ir jārada tāda sistēma, lai piedredzējušākie un prasmīgākie virsnieki varētu tikt nodarbināti  NAA kā pasniedzēji, tas nodrošinātu pēc iespējas labāku akadēmijā studējošo apmācību.

· Lai uzlabotu akadēmijas gaisotni vajadzētu veikt aktīvu sadarbību ar citām militārām un civilām mācību iestādēm Latvijā un ārvalstīs. Šajā sadarbībā varētu izmantot Internetu.

4. ZINĀTNISKĀS PĒTNIECĪBAS DARBS 

   Pētniecisko darbību akadēmijā koordinē Zinātniskā padome. praktisko darbību organizē Aizsardzības zinātņu centrs (AZC), kura pamatuzdevums ir organizēt pētījumus militārā izglītībā un militāro problēmu risināšanā ar mērķi nostiprināt valsts aizsardzības sistēmu un tā darbības pamatvirzieni ir:

· lietišķie pētījumi valsts drošības un aizsardzības politikas un militārās izglītības un zinātnes jomā;

· NATO alianses, Ziemeļeiropas, neitrālo un citu valstu, īpaši mazo valstu bruņoto spēku totālās aizsardzības organizēšanas pieredzes, krīzes pārvaldīšanas, militārās izglītības un apmācības  jomu pētījumi;

· informācijas apmaiņas sekmēšana ar Baltijas un citu partnervalstu Aizsardzības ministriju un Bruņoto spēku pētniecības iestādēm drošības un aizsardzības jomā.


Pētījumu projekti

Katru gadu tiek veikti 5-6 valsts institūciju pasūtītie pētījumu projekti un 6-8 NAA pētījumu projekti militārās izglītības un valsts aizsardzības sistēmas nostiprināšanas jomā. Šajos projektos galvenokārt piedalās civilie un militārie pasniedzēji.

Studējošo iesaistīšana

Šajā darbībā netiek iesaistīti akadēmijā studējošie. AZC personāls sniedz tikai individuālu palīdzību studējošiem kvalifikācijas projektu izstrādē. 

Secinājumi

AZC nes atbildību par zinātnisko projektu izstrādi un koordinēšanu. Zinātniskajā darbā galvenokārt ir iesaistīti NAA pasniedzēji; pētījumu projektus pasūta AM un NBS.

Rekomendācijas

Tie ieteikts izdarīt šādas izmaiņas:

· AZC, kā ekspertiem zinātniskajā darbā, ir jāuzņemas atbildība par studējošo teorētisko un metodisko sagatavošanu zinātnisko projektu izstrādē. Tāpat arī daži studējošo izstrādātie projekti varētu tikt tālāk izmantoti zinātniskajos pētījumos.

· AZC ir jādara viss iespējamais, lai NAA pasniedzējiem, ka arī pasniedzējiem, kuri pasniedz attiecīgos mācību priekšmetus citās mācību iestādēs, būtu pieeja informācijai par AZC izdarītajiem pētījumiem. Šo problēmu varētu atrisināt, piemēram izveidojot NAA mājas lapu Internetā.

· AZC ir jāpaliecinās vai  NAA un NBS saņem informāciju par AZC izdarītajiem pētījumiem.

· Vajadzētu projektu izstrādē iesaistīt arī citas civilās un militārpersonas, kuras strādā NBS.

5. NAA aprīkojums

Bibliotēka

NAA bibliotēka izveidota 1993.gadā. Tajā darbojas lasītava un 2 abonementi- zinātniskajai un mācību, kā arī daiļliteratūrai. Kopējais fonda apjoms apmēram 31,5 tūkstoši iespiedvienību. Uzsākta videotēkas un CD elektroniskās bibliotēkas ierīkošana, taču šis darbs jāaktivizē. Tiek nodrošinātas plašas informācijas meklēšanas iespējas CD-ROM datu bāzēs. Nodibināta aktīva sadarbība ar citām bibliotēkām, īpaši Latvijas Nacionālo bibliotēku.

Sakarā ar to, ka latviešu valodā izdotās militārās literatūras klāsts ir ļoti ierobežots, plaši tiek izmantota svešvalodās izdotā literatūra, kā arī NAA akadēmiskais personāls patstāvīgi veic mācību literatūras izstrādāšanu un studiju materiāla pārskatu sagatavošanu, nodrošinot ar šiem materiāliem studējošos. 

Mācību telpas un līdzekļi

NAA mācību telpas ir atbilstošas lai tajās veiktu studējošo apmācību, tapat ir arī nepieciešamais audio-video aprīkojums. Mācību telpu kvalitāte atšķiras no nabadzīgi līdz par ļoti labi aprīkotām. NAA strādā pie jaunu, modernu mācību telpu izveidošanas, kas aprīkotas ar visiem nepieciešamajiem audio - vizuālajiem līdzekļiem. 

Studiju nodrošināšanai pastāvīgais pieslēgums Internet tīklam ir 30 lietotājiem. NAA ir Internet radiolink pieslēgums ar ātrumu 11Mb/s bez datu plūsmas ierobežojuma. Ir ierīkotas divas datorklases ar 15 darba vietām katrā. Vienā no datorklasēm ir Internet pieslēgums. Ar datoriem kopmītnēs daļēji nodrošināti arī studējošie. Nodrošinājuma uzlabošanai 2002.gada pirmajā pusē paredzēts otras datorklases pieslēgšana Internet tīklam, kā arī būtiska darbības ātruma paaugstināšana. 

Fiziskā audzināšanas aprīkojums

Fiziskās kultūras katedra nodrošināta ar aprīkotām sporta spēļu, boksa, tenisa, trenažieru, cīņu, vingrošanas zālēm, NATO valstīs pieņemtajiem standartiem atbilstošu modernu šķēršļu joslu, slēpošanas un  tuvcīņas inventāru.

Studējošo kopmītnes

Līdz 2002.gada beigām NAA spēs nodrošināt visus studējošos ar tiem nepieciešamajām, modernām kopmītnēm.

Mācību materiāli

Kopumā NAA ir pietiekams daudzums mācību materiālu, lai gan doktrīna Latviešu valoda vēl jo projām nav izstrādāta un tiek lietoti daudz ārzemju mācību materiāli, kuri vēl jo projām nav pilnība iztulkoti.

Secinājumi

Patreizējā momentā NAA izmantotās telpas, kā arī plānotie rekonstrukcijas darbi ir pieņemami un var tikt izmantotas mācību procesam.  

Rekomendācijas

Tiek ieteiktas šādas izmaiņas:

· NAA ir jāturpina apsvērt plāns kā izveidot jaunu apgādes sistēmas struktūru, lai tā maksimāli kalpotu mērķim – studējošo sagatavošanai.

· Ir jāturpina tulkot un izstrādāt mācību materiāli, lai studējošie saņemtu pēc iespējas labāku izglītību.  

· Studējošajiem Vada komandieru kursa un KSVPK programmās izmantot taktikas centru gan militāro prasmju apguvei (taktikā), gan arī militārās angļu valodas apguvei. 

6. KVALITĀTES NOVĒRTĒŠANA

Kvalitātes kontrole

Lai novērtētu un nodrošinātu darba kvalitāti, NAA ir izveidota ārējā un iekšējā kontroles sistēma. Kopējā NAA darba kvalitātes kontrole un analīze pastāvīgi tiek realizēta Rektorātā un Akadēmijas padomē, bet atsevišķās darbības jomās to veic Mācību, Zinātniskā un Saimnieciskā pārvaldes. 

Studiju kvalitātes iekšējo kontroli vada NAA Senāta apstiprināta pašnovērtēšanās komisijas Vadības komiteja, kurā pārstāvētas visas augstskolas personāla grupas, arī studējošie. Lai izvērtētu studiju kvalitāti, katru gadu tiek organizēti šādi pasākumi un to rezultātu analīze: 

· absolventu konferences, veicot anketēšanu;

· kadetu aptaujas;

· akadēmiskā personāla aptaujas;

· NAA darbinieku aptaujas;

· izlaiduma kursu kadetu anketēšana par akadēmiskā personāla darbu;

· NAA izvērtējuma pieprasīšana no AM un NBS;

· Valsts (kvalifikācijas) pārbaudījumu komisiju darba rezultātus un sniegtos priekšlikumu analīze,

· Personāla daļas datu apkopojums par akadēmiskā personāla nodrošinājumu.

Studiju darba kvalitātes kontroli pastāvīgi veic katedras un Mācību daļa, šo darbu koordinē un vada Mācību padome, kuras sēdes notiek ne retāk kā reizi mēnesī. 

Kvalitātes ārējo kontroli realizē AM un NBS. Par pamatu darba kvalitātes novērtēšanai tiek ņemtas apstiprinātās vada un rotas komandiera profesionālās kvalifikācijas prasības. Darba analīze tiek veikta ikgadējās konferencēs. Reizi divos gados NAA ārējā izvērtēšana tiek organizēta ar ārvalstu militāro akadēmiju ekspertu piedalīšanos, piemēram, 2000.gadā ārējo izvērtēšanu veica Lielbritānijas, Dānijas un Zviedrijas eksperti. To, ka šī izvērtēšanas sistēma ir pietiekoši efektīva pierāda fakts, ka tieši kvalitātes izvērtēšanas analīze un sniegtie priekšlikumi tās uzlabošanai bija pamats kardinālai virsnieku militārās izglītības sistēmas reorganizācijai.

Studējošo organizācijas statuss

NAA studējošajiem ir vienota pašpārvalde - Krīvu padome. Tā darbojas saskaņā ar nolikumu, ko izstrādā studējošie un pēc Senāta ieteikuma apstiprina rektors.

NAA studējošo pašpārvaldes lēmumi ir obligāti visiem studējošajiem. Studējošo pašpārvalde:

· aizstāv  un pārstāv  studējošo intereses, risinot materiālās un kultūras dzīves jautājumus;

· nosaka kārtību, kādā studējošie tiek ievēlēti Satversmes sapulcē un Senātā saskaņā ar Satversmi un Satversmes sapulces nolikumu;

· uztur un pilnveido NAA tradīcijas.

Studējošo pašpārvaldei ir tiesības saņemt informāciju no jebkuras NAA struktūrvienības vadības par visiem jautājumiem, kas skar studējošo intereses. Studējošo pašpārvaldes pārstāvjiem ir tiesības piedalīties ieskaitēs un eksāmenos kā novērotājiem.

Kursa komandieri

Katram kursam tiek norīkots kursa komandieris – viens no militārajiem pasniedzējiem. Kursa komandiera izvirzīšanai nav nekādas formālas prasības. Kursa komandieris ir atbildīgs par sekojošo:

· ierindas apmācība;

· balstoties uz no katedrām saņemtās informācijas pamata izdara vērtējumu par studējošo sniegumu.

Studējošo zināšanu novērtēšana

Studējošo zināšanas tiek vērtētas ieskaitēs, eksāmenos, taktiskajās mācībās, diplomdarba aizstāvēšanā. Lai paaugstinātu vērtēšanu objektivitāti, kursu gala pārbaudījumi tiek kārtoti arī rakstiski. Vairākos mācību priekšmetos ir izstrādāti testi studējošo zināšanu izvērtēšanai. Fiziskās sagatavotības novērtēšanai tiek izmantotas Fiziskās kultūras katedras izstrādātās normatīvu tabulas. Kaujas sagatavošanas mācību priekšmetos eksāmenu un ieskaišu jautājumos ir sagatavoti taktiskie uzdevumi, kuros ietverta konkrēta kaujas situācija. Studējošiem jāveic situācijas izvērtējums, lēmuma pieņemšana, kaujas pavēles došana rakstiski, mutiski un grafiski, jāatbild uz papildus jautājumiem, kas saistīti ar uzdevuma izpildi. Konkrētas kaujas situācijas modelis tiek izmantots arī valsts (kvalifikācijas) eksāmenā.

Eksāmenu norise un izpilde tiek veikta saskaņā ar Aizsardzības un Izglītības ministrijas noteiktajām prasībām.

Secinājumi

Patreiz NAA izveidotā kvalitātes kontroles sistēma, kas paredz arī studējošo un to organizācijas iesaistīšanu kvalitātes kontroles procesā, šķiet adekvāta un atbilst gan NAA, gan arī NBS prasībām.

Rekomendācijas


Tiek ieteiktas šādas izmaiņas.

· Ieticams pastiprināt kursa komandieru lomu, tāpat ir jāuzstāda prasības, kas būtu nepieciešams lai virsnieks tiktu izvirzīts par kursa komandieri. Būtu jāizvirza prasību ka Vada komandieru kursa komandierim būtu kapteiņa militārā pakāpe un rotas komandieru kursa komandierim būtu jābūt majoram. Kursa komandieriem būtu tāpat jāuzņemas atbildība par mācību praktisko koordinēšanu un par studējošo rakstisku un mutisku atsauksmju saņemšanu no studējošiem par mācību kursiem.

· Vispārējais kursa apmācības plāns ir jāsavieno ar studējošo individuālo apmācību plānu, tā lai katrs no studējošiem varētu sasniegt pēc iespējas labāku sniegumu. Atbildību par studējošo individuālo apmācības plānu  vajadzētu uzņemties kursa komandierim. 

· Turpināt un veicināt studējošo iesaistīšanu kvalitātes kontroles procesā. 

Pēcvārds

Mani ļoti iespaidoju akadēmijas sasniegumi veidojot mūsdienu prasībām atbilstošu izglītības iestādi. Bija ļoti iespaidīgi vērot un sekot akadēmijas pasniedzēju, darbinieku un studējošo darba iedvesmai. Mans spriedums ir ka NAA spēj, un spēs arī turpmāk, sagatavot kvalificētus virsniekus darbam NBS.

Majors

K.M.Vestergārds
NACIONĀLĀ AIZSARDZĪBAS AKADĒMIJA

Novērtējuma ziņojums

SAGATAVOJIS:

Majors S.C. Visbijs Karlsens, 

Dānijas Karaliskajā militārajā akadēmijā

Šī novērtējuma ziņojuma mērķis ir atbalstīt Nacionālo aizsardzības akadēmiju (NAA) akreditācijas procesā, kas tiek veikts Augstākās izglītības akreditācijas centrā.

Novērtējuma ziņojums ir sastādīts vadoties pēc šādiem dokumentiem:

· NAA pašnovērtējuma ziņojums,

· NAA mācību programmas,

· NAA akadēmiskā personāla CV, 

· Informācija par materiāli tehnisko nodrošinājumu ar kura palīdzību tiek realizētas mācību programmas,

· Vairākkārtēji NAA apmeklējumi un intervijas ar akadēmijā studejošajiem, absolventiem, darbiniekiem un personālu.

Novērtējuma ziņojumā vērā ir ņemti sekojoši aspekti, kas ir būtiski akreditācijas procesā:

· Vispārēja informācija,

· Izglītības struktūra,

· NAA katedras,

· Zinātniski pētnieciskais darbs,

· NDA materiāli tehniskā bāze,

· Kvalitātes nodrošināšanas sistēma.

Daži no šiem aspektiem ir tikai vispārīgi aprakstīti, nolūkā saīsināt šo ziņojumu. Detalizētāka informācija ir atrodama NAA pašnovērtējuma ziņojumos.

3. VISPĀRĪGA INFORMĀCIJA

NAA  struktūra

NAA darbības tiesiskais pamats ir Latvijas Republikas Satversme, likumi, citi normatīvie akti, NAA Satversme un militārie reglamenti. Studijas NAA tiek organizētas saskaņā ar “Izglītības likumu”, “Profesionālās izglītības likumu”, “Augstskolu likumu”, ievērojot Ministru Kabineta “Noteikumu par valsts pirmā līmeņa profesionālās augstākās izglītības standartu” un “Noteikumu par otrā līmeņa profesionālās augstākās izglītības valsts standartu”, kā arī “Latvijas Republikas Nacionālo bruņoto spēku virsnieku militārās izglītības koncepcijas” prasības.

NAA pamatuzdevums

NAA ir profesionālā augstskola, kurā notiek studijas un tiek veikta zinātniskās pētniecības darbība militārajā jomā.

NAA pamatuzdevums ir sagatavot profesionāli izglītotu komandējošo un militāro speciālistu sastāvu valsts aizsardzībai, organizēt un veikt lietišķos pētījumus valsts drošības un aizsardzības politikas jomā atbilstoši Nacionālo bruņoto spēku (NBS) pieprasījumam.

NAA darbības mērķi

· virsnieku sagatavošana dienestam NBS;

· valsts aizsardzības sistēmas darbinieku kvalifikācijas paaugstināšana un pārkvalificēšana;

· lietišķie pētījumi militārajā nozarē, kas nepieciešami valsts aizsardzības pilnveidošanai un NAA darbības nodrošināšanai;

· mācību metodisko līdzekļu, mācību grāmatu un zinātnisko darbu sagatavošana un izdošana.



NAA studiju programmas

Lai izpildītu savu pamatuzdevumu un nodrošinātu NBS ar kvalificētu militāro personālu, NAA īsteno studiju programmas profesionālās augstākās izglītības iegūšanai un nodrošina tālāk izglītojošas studijas militārās kvalifikācijas paaugstināšanai.

Secinājumi

NAA ir vērojama skaidra saistība starp uzstādītajiem mērķiem un to izpildi. Kā arī NAA ir visa nepieciešamā dokumentācija stratēģisko plānu izstrādei. 

Rekomendācijas

Tiek ieteikts, ka akadēmija, saskaņā ar tās darbības mērķiem, izstrādā darbības plānu katram gadam sešus gadus uz priekšu.


2. IZGLĪTĪBAS STRUKTŪRA   

Vada komandieru kurss

NAA vada komandieru kursa studiju programmā gatavo speciālistus dienestam Latvijas Republikas Nacionālajos bruņotajos spēkos vada komandieru amatos. Programma nodrošina pirmā līmeņa profesionālās augstākās izglītības iegūšanu. Pēc izglītības iegūšanas absolventiem tiek piešķirta pirmā LR Nacionālo bruņoto spēku (NBS) virsnieka dienesta pakāpe – leitnants.

Programmas realizācija paredzēta vienā no divām apakšprogrammām:

5. Vada komandieru kursa studiju programmas A apakšprogramma (3 gadu studiju kurss);

2.
Vada komandieru kursa studiju programmas B apakšprogramma (2 gadu studiju kurss).

Programmas saturu nosaka LR likumdošanas prasības par augstāko un profesionālo izglītību un specializācijas priekšmetu apguves nepieciešamība, ko nosaka NBS komandiera apstiprinātas vada komandiera profesionālās kvalifikācijas prasības.

Komandējošā sastāva virsnieku pamatkurss

NAA Komandējošā sastāva virsnieka pamatkursa studiju programmā gatavo speciālistus – vada komandierus - Latvijas Republikas Nacionālajiem bruņotajiem spēkiem (NBS) aktīvajam militārajam dienestam un NBS rezervei. Programma nodrošina otrā līmeņa profesionālās augstākās izglītības iegūšanu. Pēc izglītības iegūšanas absolventiem tiek piešķirta pirmā LR Nacionālo bruņoto spēku (NBS) virsnieka dienesta pakāpe – leitnants.

Programmas realizācija paredzēta vienā no divām apakšprogrammām:

1. A apakšprogramma (studiju ilgums 1 gads) – tiek gatavoti aktīvā dienesta 
virsnieki

2. B apakšprogramma (studiju ilgums 2 gadi) - tiek gatavoti virsnieki NBS rezervei.
Programmas saturu nosaka LR likumdošanas prasības par augstāko un profesionālo izglītību un specializācijas priekšmetu apguves nepieciešamība, ko nosaka NBS komandiera apstiprinātas vada komandiera profesionālās kvalifikācijas prasības. 

Komandējošā sastāva virsnieka pamatkursa studiju programmas darbības tiesiskais pamats ir Latvijas Republikas Satversme, likumi, citi normatīvie akti, Nacionālās aizsardzības akadēmijas Satversme un Nacionālo bruņoto spēku reglamenti. Programma tika uzsākta 2001.gada septembrī saskaņā ar 2000.gada 20.novembrī Aizsardzības ministra apstiprināto “Latvijas Republikas Nacionālo bruņoto spēku virsnieku militārās izglītības koncepciju”.

Rotas komandieru kurss

NAA Rotas komandieru kursa studiju programmā gatavo speciālistus dienestam Latvijas Republikas Nacionālajos bruņotajos spēkos (NBS) rotas komandieru amatos. Programma nodrošina otrā līmeņa profesionālās augstākās izglītības iegūšanu un nepieciešamo zināšanu un prasmju apjomu, lai ieņemtu kapteiņa līmenim atbilstošus amatus.

Rotas komandieru kursa studiju programmā var tikt uzņemti NBS dienošie virsnieki ja ir apgūta viena no Vada komandieru studiju programmas apakšprogrammām:

· A apakšprogramma - 3 gadu Vada komandieru studiju programma , 

· B apakšprogramma - 2 gadu vada komandieru studiju programma (ja ir apgūts militārās izglītības korekcijas kurss).

Programmas saturu nosaka LR likumdošana par augstāko un profesionālo izglītību un specializācijas priekšmetu apguves nepieciešamība, ko nosaka LR Nacionālo bruņoto spēku komandiera apstiprinātas rotas komandiera profesionālās kvalifikācijas prasības. 

Apmācības rotas komandieru kursā tiks pabeigtas 2007.gadā.

Praktiskās un teorētiskās mācības

Trīs mācību programmas galvenokārt ir balstītas uz teorētisko zināšanu apguvi, lai gan tajās ir arī praktisko mācību elementi. Sakarā ar to ka Komandējošo virsnieku sastāva pamatkursa mācību ilgums ir samazināts, salīdzinājuma ar Vada komandieru kursa programmu, tajā ir mazāk praktisko mācību.  

Secinājumi

Akadēmijā studējošie likās labi motivēti un ar vēlēšanos mācīties.  Vada komandieru, Rotas komandieru un KSVP kursu programmās ir gan civilie, gan arī militārie mācību priekšmeti. Mācību vājā puse ir praktisko nodarbību trūkums Vada komandieru kursa A apkšprogrammā, šī problēma  vēl vairāk pastiprinās KSVPK. Tiek pieļauts, ka jaunie KSVPK virsnieki pēc akadēmijas absolvēšanas, savas darbības sākumposmā galvenokārt balstīsies uz virsdienesta karavīru pieredzi. Tas būs dēļ viņu pieredzes trūkuma darbā karaspēka daļās. Tas varetu jaunos virsniekus nostādīt ļoti grūta situācijā, jo teorētiski viņiem būtu jābūt līderiem vienībā. Ja nebūs pietiekams skaits virsdienesta karavīru, viņu teorētiskās zināšanas un līderpotenciāls var ciest.

Rekomendācijas


Ir zināms, ka studējošie Vada komandieru kursa A apkšprogrammā iegūst praktiskās iemaņas esot praksē, kura notiek NBS karaspēka daļās. Ir svarīgi ka šo procesu vada un kontrolē un rūpīgi plāno NAA, lai sasniegtu pēc iespējas augstākus rezultātus. Studējošo izvērtēšanā būtu arī jāņem vērā viņu darbs prakses laikā, tāpat vajadzētu atzīmēt studējošo vājās un stiprās vietas. Studējošie, kuriem nav līderpotenciāla, būtu jāizslēdz sākotnējās atlases procesā. 


Ieteicams KSVPK sākt ar sešu nedēļu intensīvu praktisko nodarbību kursu, kur galvenokārt tiktu apgūtas militārās iemaņas. Šis sešu nedēļu kurss dotu studējošiem iespēju iepazīties ar militāro dzīvi un varētu likt izmantots potenciālā studējošā līderpotenciāla noteikšanai.

6. NAA KATEDRAS

NAA mācību bāzes pamatu veido piecas katedras: 

· Taktikas,

· Tehnisko zinātņu,

· Vadības un politisko zinību,

· Svešvalodu,

· Fiziskās kultūras.

Katedras nodrošina mācību programmu izpildi un darbojas saskaņā ar katedru nolikumu. Katedras ir atbildīgas par mācību priekšmetu programmu izveidošanu.

Koordinācija

Katedru darba koordināciju veic Mācību daļa, kuras darbību pārrauga akadēmijas rektors un prorektors mācību darbā. Mācību daļa regulāri veic mācību programmu kontroli. Nepieciešamās izmaiņas tiek iesniegtas Mācību domē, kuru vada prorektors mācību darbā. Mācību dome rīko sapulces reizi mēnesī. Lielākas izmaiņas tiek pieņemtas akadēmijas Senātā.

Civilā un militārā personāla kvalifikācija

Katedrās strādājošie pasniedzēji ir gan civilpersonas, gan arī militārpersonas. Lielākai daļai militārpersonu, kuri strādā par pasniedzējiem ir bakalaura ai maģistra grāds. Būtībā visiem civilajiem pasniedzējiem ir maģistra vai doktora grādi.  

Sadarbība

Katedras sadarbojas ar augstākām mācību iestādēm gan Latvijā, gan arī ārzemēs. 

Pedagoģiskā vide

Civilo un militāro pasniedzēju pedagogu kvalifikācija atšķiras atkarībā no to izglītības līmeņa un vecuma. 

Secinājumi

Katedru darbību koordinē mācību daļa, lai gan nav uzsākta sadarbība katedru starpā. 

Civilajiem un militārajiem pasniedzējiem ir pietiekams zināšanu teorētiskias pamats, bet šķiet ka trūkst praktisko zināšanu, jo daudzi no pasniedzējiem nav ieņēmuši militārus amatus NBS. Nenotiek rotācija, kas varētu nodrošināt kvalitātes uzlabošanu un jauninājumu ieviešanu. Ir novērots, ka daži pasniedzēji jau ir tādā vecumā, ka vecumu starpība varetu radīt savstarpējās sapratnes problēmas starp pasniedzēju un studējošiem, kas, savukārt var radīt citas, pedagoģiskas problēmas un bremzēt jauninājumu ieviešanu.

Rekomendācijas

Tie ieteikts uzsākt pilotu sagatavošanas projektu, kas tiktu īstenots vairākām katedrām sadarbojoties.  Tā rezultātā katedras iegūtu sadarbības pieredzi priekšmetu integrācijā un varētu izvērtēt iespēju šo projektu turpināt.

NAA sadarbība ar NBS vajadzētu izstrādāt rotācijas programmu, lai iegūtu pēc iespējas labākus speciālistus. Pasniedzējus vajadzētu izvelēties atbilstoši to amatu aprakstam, kas ir izstrādāts katram ieņemamajam amatam NAA. Ieņemama amata ilgums būtu jānosaka atbilstoši ieņemama amata sarežģītībai. Vidējais ilgums varētu būt 3 gadi. 

Būtu ieteicams, lai nodarbinot jaunus pasniedzējus NAA sekotu, lai akadēmijā būtu tāds pats personāla vecuma sadalījums, kāds tas ir NBS.    

4. ZINĀTNISKĀS PĒTNIECĪBAS DARBS 

   Pētniecisko darbību akadēmijā koordinē Zinātniskā padome. praktisko darbību organizē Aizsardzības zinātņu centrs (AZC), kura pamatuzdevums ir organizēt pētījumus militārā izglītībā un militāro problēmu risināšanā ar mērķi nostiprināt valsts aizsardzības sistēmu un tā darbības pamatvirzieni ir:

· lietišķie pētījumi valsts drošības un aizsardzības politikas un militārās izglītības un zinātnes jomā;

· NATO alianses, Ziemeļeiropas, neitrālo un citu valstu, īpaši mazo valstu bruņoto spēku totālās aizsardzības organizēšanas pieredzes, krīzes pārvaldīšanas, militārās izglītības un apmācības  jomu pētījumi;

· informācijas apmaiņas sekmēšana ar Baltijas un citu partnervalstu Aizsardzības ministriju un Bruņoto spēku pētniecības iestādēm drošības un aizsardzības jomā.


Pētījumu projekti

Katru gadu tiek veikti 5-6 valsts institūciju pasūtītie pētījumu projekti un 6-8 NAA pētījumu projekti militārās izglītības un valsts aizsardzības sistēmas nostiprināšanas jomā. Šajos projektos galvenokārt piedalās civilie un militārie pasniedzēji.

Studējošo iesaistīšana

Šajā darbībā netiek iesaistīti akadēmijā studējošie. AZC personāls sniedz tikai individuālu palīdzību studējošiem kvalifikācijas projektu izstrādē. 

Secinājumi

NAA veiktais zinātniskais darbs ir apmierinošs. Pētnieciskais darbs nevar balstīties tikai uz esošajiem materiāliem, tajā ir jābūt zinātniskā darba elementiem.

Rekomendācijas

Tiek ieteikts lai NAA vairāk izmantotu AZC uzkrātās zinības, un AZC būtu vairak jāatbalsta NAA mācību process. AZC varētu tāpat piedalīties arī mācību priekšmetu plānošanas un izpildes darbā. 

5. NAA aprīkojums

Bibliotēka

NAA bibliotēka izveidota 1993.gadā. Tajā darbojas lasītava un 2 abonementi- zinātniskajai un mācību, kā arī daiļliteratūrai. Kopējais fonda apjoms apmēram 31,5 tūkstoši iespiedvienību. Uzsākta videotēkas un CD elektroniskās bibliotēkas ierīkošana, taču šis darbs jāaktivizē. Tiek nodrošinātas plašas informācijas meklēšanas iespējas CD-ROM datu bāzēs. Nodibināta aktīva sadarbība ar citām bibliotēkām, īpaši Latvijas Nacionālo bibliotēku.

Sakarā ar to, ka latviešu valodā izdotās militārās literatūras klāsts ir ļoti ierobežots, plaši tiek izmantota svešvalodās izdotā literatūra, kā arī NAA akadēmiskais personāls patstāvīgi veic mācību literatūras izstrādāšanu un studiju materiāla pārskatu sagatavošanu, nodrošinot ar šiem materiāliem studējošos. 

Mācību telpas un līdzekļi

NAA mācību telpas ir atbilstošas lai tajās veiktu studējošo apmācību, tapat ir arī nepieciešamais audio-video aprīkojums. Mācību telpu kvalitāte atšķiras no nabadzīgi līdz par ļoti labi aprīkotām. NAA strādā pie jaunu, modernu mācību telpu izveidošanas, kas aprīkotas ar visiem nepieciešamajiem audio - vizuālajiem līdzekļiem. 

Studiju nodrošināšanai pastāvīgais pieslēgums Internet tīklam ir 30 lietotājiem. NAA ir Internet radiolink pieslēgums ar ātrumu 11Mb/s bez datu plūsmas ierobežojuma. Ir ierīkotas divas datorklases ar 15 darba vietām katrā. Vienā no datorklasēm ir Internet pieslēgums. Ar datoriem kopmītnēs daļēji nodrošināti arī studējošie. Nodrošinājuma uzlabošanai 2002.gada pirmajā pusē paredzēts otras datorklases pieslēgšana Internet tīklam, kā arī būtiska darbības ātruma paaugstināšana. 

Fiziskā audzināšanas aprīkojums

Fiziskās kultūras katedra nodrošināta ar aprīkotām sporta spēļu, boksa, tenisa, trenažieru, cīņu, vingrošanas zālēm, NATO valstīs pieņemtajiem standartiem atbilstošu modernu šķēršļu joslu, slēpošanas un  tuvcīņas inventāru.

Studējošo kopmītnes

Līdz 2002.gada beigām NAA spēs nodrošināt visus studējošos ar tiem nepieciešamajām, modernām kopmītnēm.

Mācību materiāli

Kopumā NAA ir pietiekams daudzums mācību materiālu, lai gan doktrīna Latviešu valoda vēl jo projām nav izstrādāta un tiek lietoti daudz ārzemju mācību materiāli, kuri vēl jo projām nav pilnība iztulkoti.

Secinājumi

Nākotnē NAA būs viss nepieciešamais aprīkojums lai tajā varētu notikt mūsdienu prasībām atbilstošs mācību process. Jau tagad fiziskās audzināšanas aprīkojums ir sasniedzis tādu līmeni. Tāpat arī bibliotēka šķiet labiekārtota un tās personāls sniedz kvalitatīvus pakalpojumus akadēmijas darbiniekiem un studējošajiem. Pēc notiekoso remontdarbu pabeigšanas mācību telpas būs pieņemama stāvoklī. Liela problēma ir mācību materiālu  un doktrīnas trūkums. Jāpiezīmē, ka taktiskajās un kaujas apmācībās ir grūti ir grūti sasniegt nepieciešamo līmeni bez labām teorētiskām pamatzināšanām. Datoru un Interneta   pieslēgumu skaits šķiet pietiekams, lai varētu notikt sekmīgs mācību process, lai gan datorus vajadzētu iegādāties vairāk, it īpaši lai īstenotu tālmācības  programmu.

Rekomendācijas

Tiek rekomendēts, ka NAA izvirza par prioritāti sniedzot studējošiem nepieciešamo teorētisko zināšanu pamatu, kā arī mācību materiālu un doktrīnas izstrādē.

6. KVALITĀTES NOVĒRTĒŠANA

Kvalitātes kontrole

Lai novērtētu un nodrošinātu darba kvalitāti, NAA ir izveidota ārējā un iekšējā kontroles sistēma. Kopējā NAA darba kvalitātes kontrole un analīze pastāvīgi tiek realizēta Rektorātā un Akadēmijas padomē, bet atsevišķās darbības jomās to veic Mācību, Zinātniskā un Saimnieciskā pārvaldes. 

Studiju kvalitātes iekšējo kontroli vada NAA Senāta apstiprināta pašnovērtēšanās komisijas Vadības komiteja, kurā pārstāvētas visas augstskolas personāla grupas, arī studējošie. Lai izvērtētu studiju kvalitāti, katru gadu tiek organizēti šādi pasākumi un to rezultātu analīze: 

· absolventu konferences, veicot anketēšanu;

· kadetu aptaujas;

· akadēmiskā personāla aptaujas;

· NAA darbinieku aptaujas;

· izlaiduma kursu kadetu anketēšana par akadēmiskā personāla darbu;

· NAA izvērtējuma pieprasīšana no AM un NBS;

· Valsts (kvalifikācijas) pārbaudījumu komisiju darba rezultātus un sniegtos priekšlikumu analīze,

· Personāla daļas datu apkopojums par akadēmiskā personāla nodrošinājumu.

Studiju darba kvalitātes kontroli pastāvīgi veic katedras un Mācību daļa, šo darbu koordinē un vada Mācību padome, kuras sēdes notiek ne retāk kā reizi mēnesī. 

Kvalitātes ārējo kontroli realizē AM un NBS. Par pamatu darba kvalitātes novērtēšanai tiek ņemtas apstiprinātās vada un rotas komandiera profesionālās kvalifikācijas prasības. Darba analīze tiek veikta ikgadējās konferencēs. Reizi divos gados NAA ārējā izvērtēšana tiek organizēta ar ārvalstu militāro akadēmiju ekspertu piedalīšanos, piemēram, 2000.gadā ārējo izvērtēšanu veica Lielbritānijas, Dānijas un Zviedrijas eksperti. To, ka šī izvērtēšanas sistēma ir pietiekoši efektīva pierāda fakts, ka tieši kvalitātes izvērtēšanas analīze un sniegtie priekšlikumi tās uzlabošanai bija pamats kardinālai virsnieku militārās izglītības sistēmas reorganizācijai.

Studējošo organizācijas statuss

NAA studējošajiem ir vienota pašpārvalde - Krīvu padome. Tā darbojas saskaņā ar nolikumu, ko izstrādā studējošie un pēc Senāta ieteikuma apstiprina rektors.

NAA studējošo pašpārvaldes lēmumi ir obligāti visiem studējošajiem. Studējošo pašpārvalde:

· aizstāv  un pārstāv  studējošo intereses, risinot materiālās un kultūras dzīves jautājumus;

· nosaka kārtību, kādā studējošie tiek ievēlēti Satversmes sapulcē un Senātā saskaņā ar Satversmi un Satversmes sapulces nolikumu;

· uztur un pilnveido NAA tradīcijas.

Studējošo pašpārvaldei ir tiesības saņemt informāciju no jebkuras NAA struktūrvienības vadības par visiem jautājumiem, kas skar studējošo intereses. Studējošo pašpārvaldes pārstāvjiem ir tiesības piedalīties ieskaitēs un eksāmenos kā novērotājiem.

Kursa komandieri

Katram kursam tiek norīkots kursa komandieris – viens no militārajiem pasniedzējiem. Kursa komandiera izvirzīšanai nav nekādas formālas prasības. Kursa komandieris ir atbildīgs par sekojošo:

· ierindas apmācība;

· balstoties uz no katedrām saņemtās informācijas pamata izdara vērtējumu par studējošo sniegumu.

Studējošo zināšanu novērtēšana

Studējošo zināšanas tiek vērtētas ieskaitēs, eksāmenos, taktiskajās mācībās, diplomdarba aizstāvēšanā. Lai paaugstinātu vērtēšanu objektivitāti, kursu gala pārbaudījumi tiek kārtoti arī rakstiski. Vairākos mācību priekšmetos ir izstrādāti testi studējošo zināšanu izvērtēšanai. Fiziskās sagatavotības novērtēšanai tiek izmantotas Fiziskās kultūras katedras izstrādātās normatīvu tabulas. Kaujas sagatavošanas mācību priekšmetos eksāmenu un ieskaišu jautājumos ir sagatavoti taktiskie uzdevumi, kuros ietverta konkrēta kaujas situācija. Studējošiem jāveic situācijas izvērtējums, lēmuma pieņemšana, kaujas pavēles došana rakstiski, mutiski un grafiski, jāatbild uz papildus jautājumiem, kas saistīti ar uzdevuma izpildi. Konkrētas kaujas situācijas modelis tiek izmantots arī valsts (kvalifikācijas) eksāmenā.

Eksāmenu norise un izpilde tiek veikta saskaņā ar Aizsardzības un Izglītības ministrijas noteiktajām prasībām.

Secinājumi

NAA veic visas nepieciešamās procedūras, lai nodrošinātu kvalitātes kontroli akadēmijā. Ar Krīvu padomes palīdzību studējošiem ir iespējas ietekmēt akadēmijas pedagoģisko vidi. Lai gan bija ļoti grūti izvērtēt cik efektīvi darbojas Krīvu padome, jo studējošie par to īpaši nevēlējās runāt. Nevēlēšanos komentēt varētu izskaidrot gan ar valodas barjeru, gan arī ar pieredzes trūkumu sava viedokļa izteikšanā.

Rekomendācijas


Ieteicams mācību laikā uzsvaru likt uz studējošo spēju novērtēt situāciju un apstākļus, kā arī uz to balstoties noformulēt savu viedokli.

Pēdējās piezīmes
Man bija ļoti liels gods piedalīties akadēmijas novērtēšanas procesā. NAA izveidota par mūsdienu prasībām atbilstošu mācību iestādi, kura ir pietiekami daudz jauninājumu. Ir novērtēts, ka akadēmija noris pozitīvs attīstības process, kurš, kā izskatās turpināsies arī nākotnē. NAA izrāda pieņemamu profesionalitāti  un tā ir sasniegusi pietiekamu un tā ir sasniegusi ievērojamu progresu.  Akadēmijai ir stingra vadība un pozitīva stratēģija, kas ir atspoguļota ilgtermiņa un  īstermiņa attīstības plānos.

